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Vom Mitarbeitenden zur Fihrungskraft

Gestern noch Mitarbeiter heute Vorgesetzter - die neue Fihrungsrolle
Seminarziel

Die Teilnehmer werden sich ihrer neuen Rolle und Verantwortung als Fihrungskraft bewusst
und entdecken eigene Strategien fir eine erfolgreiche Fiihrung. Schwierige Situationen
werden so vor der Umsetzung im Unternehmen erprobt. Ein im Seminar erstellter Aktionsplan
gibt Sicherheit im Umgang mit den Mitarbeitern und bei anstehenden
FUhrungsentscheidungen.

Seminarinhalte
Standortbestimmung
= Reflektion der eigenen Fihrungsrolle
= Bisherige Erfahrungen mit Kollegen, Mitarbeitern und Vorgesetzten
= Formulierung eigener Erwartungen und Anforderungen anderer
= Was wird sich verandern, was soll sich verandern?

= Haltung im Fihrungsprozess

Analyse des eigenen Flihrungsstils
= Reflektion des eigenen Flhrungsverhaltens
= Selbst- und Fremdbildabgleich
= Entdecken der eigenen Starken

= Konsequenzen flr die Wahrnehmung der neuen Flhrungsrolle
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Grundlagen der Fihrung/Kommunikation Im Fihrungsprozess
= Definition von Fihrung
= Der Managementfihrungskreislauf
= Fdhrungsstile und ihre Wirkung auf die Mitarbeitenden
= Gezielter Einsatz verschiedener Fiihrungsinstrumente
= Teams wertschatzend fihren
= Arbeiten mit Zielen
= Delegation, Kontrolle und Information
= Mitarbeiter motivieren und fordern
= Feedback geben und kritisieren

= FUhren von Mitarbeitergesprachen

Analyse des persdnlichen Arbeitsstils
= Starken-/Schwachenprofil
= Methoden und Instrumente erfolgreichen Zeitmanagements
= Umgang mit Arbeitslast

= Resilienz

Grundlagen der Teambildung
= Phasenim Teamprozess
= Mitarbeiterleistungen einschatzen, beurteilen und fordern

= Erfolgsfaktoren fir eine gute Teamvereinbarung

Mein personlicher Entwicklungs- und Aktionsplan
=  Was sollte ich bei der Umsetzung in meinem Umfeld beachten?
= Was hindert und was erleichtert die Umsetzung am Arbeitsplatz?

=  Wie sehen meine nachsten Schritte aus?
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Ihr Nutzen

=  Besprechung und Kldrung von Fiihrungsthemen und Situationen im geschitzten
Kreis

= Austausch und Abgleich von Verhalten in schwierigen Flihrungssituationen
= |deen fUr schwierige Fihrungsthemen und Konfliktldsungen

= Reflektion des eigenen Flhrungsstils und dessen Wirkung auf andere

= Vermittlung von State-of-the-Art Wissen — praxisnah und umsetzbar

= Unterstltzung und Tipps fur die Umsetzung von erfahrenen Trainer

* Methoden und Kommunikation

= unmittelbarer Transfer in die Praxis und Vertiefung der Erfahrungen

Zielgruppen

FUhrungsnachwuchs und Fihrungskrafte

Methodik und Teilnehmerzahl

Vortrag, Demonstration und Diskussion, Erfahrungsaustausch und Fallbearbeitung, Einzel-
und Gruppenarbeit, Transferhilfen fir den Alltag.

Auf Rollenspiel u.a. wird explizit verzichtet

Ideale Teilnehmerzahl: 8-10

Aufbau der Akademie:
5 x 1 Tag mit genligend Freiraum, um zu Testen und Erfahrungen zu sammeln.

Die Verteilung der Inhalte und deren Gewichtung kann individuell festgelegt werden
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